
�ϭ 

�,W���ͨ >ĞƐ�:ĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ�WĞƌƌĂǇ ͩ� 

'ĂǌĞƩĞ�ŶΣϰ� 

�ƚĠ—�ƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϮϭ 



�Ϯ 

� 

 

^ŽŵŵĂŝƌĞ 

>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ă�ů͛�,W�������������������������������������������������ϯ� 

EĞǁƐ�;ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐͿ���������������������������������������������������������������������ϰ 

>ĞƐ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ������������������������������������������������������ϱ�-�ϳ������������������������������������������

>ĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ           �����ϴ�-�ϭϭ 

>ĞƐ�ϭϬϮ�ĂŶƐ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ��Kh'��Z�      �����ϭϮ� 

>Ğ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ          �����ϭϯ� 

>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐŽƌƟĞ �����������������������������������������������������ϭϰ�-�ϭϳ 

>ĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂǌĞƩĞ����������������������������������������������������������ϭϴ�-�ϭϵ 

>Ă�ƌĞĐĞƩĞ�ĚƵ�ĐŚĞĨ������������������������������������������������������������������������ϮϬ 
 



�ϯ 

>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ă�ů͛�,W�� 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�͗�ϭϯŚϯϬ—ϭϴŚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�^�h&�>��D�Z�/ 

DĞƌĐŝ�Ě͛ĂƉƉĞůĞƌ�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�Z�s�ůĞ�ŵĂƌĚŝ 

W�^^�^�E/d�/Z��K�>/'�dK/Z� 

�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĚŽƐĞ�ĚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϲϱ� ĂŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ͕� ĐĞůůĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ�
ŐƌŝƉƉĞ� ĚĠďƵƚĞ͘ � � >Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ ΀ĚĞ� ĐĞƐ΁ ǀĂĐĐŝŶƐΗ ŶĞ� ĐŽŵͲ
ƉŽƌƚĞ ΗĂƵĐƵŶ�ĚĂŶŐĞƌΗ Ğƚ�ƉĞƵƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ ΗĚΖĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ĚĠůĂŝ�ĚĂŶƐ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůΖƵŶĞ�ŽƵ�ůΖĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶũĞĐƟŽŶƐΗ͕�Ă�ĞƐƟŵĠ�ůĂ�,ĂƵƚĞ��ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�
;,�^Ϳ͕�ůƵŶĚŝ�Ϯϳ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

             �͘WZ/�hZ 

>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ă�ů͛�,W���ƌĞƐƚĞŶƚ�ŝŶĐŚĂŶŐĠĞƐ� 



�ϰ 

� 

�Ğ�ůĂ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ� 
>ĞƐ�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞƉĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ϰ�ĂŝůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��ůůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌŽŶƚ�ůĂ�ƐŝŐŶĂůĠͲ
ƟƋƵĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͗�ŵĂƌƌŽŶŶŝĞƌƐ͕�ĐĞƌŝƐŝĞƌƐ͕�
ƚŽƵƌŶĞƐŽůƐ͕�ĐŽƋƵĞůŝĐŽƚƐ�;ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĨĂŝƚĞ�͗�
ůĞ�ƌŽƵŐĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ĚƵ�ďůĞƵ�ƉŽƵƌ�
ĠǀŝƚĞƌ�Ě͛ĂŐƌĞƐƐĞƌ�ůĂ�ǀƵĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐͿ͘ 

hŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ă�ů͛�,W�� 
>͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ů͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞͲ

ŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�
ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƚĠůĠƉŚŽͲ
ŶŝƋƵĞ͘�>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŚĂůů͕�Ě͛ŝŶƐŽŶŽƌŝͲ
ƐĞƌ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ͘�dƌĂͲ

ǀĂƵǆ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϮ͘ hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůĂǀĞ�ǀĂŝƐƐĞůůĞ 

dŽƵũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝͲ
ƉĞŵĞŶƚƐ͕�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ǀĂ�ĐŚĂŶͲ
ŐĞƌ�ƐŽŶ�ůĂǀĞ-ǀĂŝƐƐĞůůĞ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞ�

ϮϬϭϯ͘� 

>͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ůŝƚƐ 

ϮϮ�ůŝƚƐ�ŵĠĚŝĐĂůŝƐĠƐ�ϱ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ�>/�Z��^d/Ͳ
'�>D�z�Z�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ƐƵƌ�ů͛�,W���ůĞ�ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͘ 

>ĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ůŝƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ă�ƵŶĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĞǆƉĠĚŝĞ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŵĠĚŝĐĂů�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ  ͘



�ϱ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�͗� 

DĂĚĂŵĞ�&KZ'��/^��ŶƚŽŝŶĞƩĞ͕� 

 

 

 

 

DĂĚĂŵĞ�Z/D��Zd�^ŝŵŽŶĞ͕ 

 

 

 

 

DĂĚĂŵĞ�'�ZD�/E�WĂƵůŝŶĞ͕ 

 

 

 

 

 

DŽŶƐŝĞƵƌ��ZK^E/�Z�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ͕ 

 

 

 



�ϲ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�͗� 

DĂĚĂŵĞ�D�Zd/E��ŚĂŶƚĂů͕ 

 

D͘W/�E�d�'ĂƐƚŽŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 



�ϳ 

EŽƵƐ�ƌĞŶĚŽŶƐ�ƵŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�͗ 

 

· DŵĞ�'ŝƐğůĞ�>�sK/W/�Z�͕�ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϭϵ��ũƵŝůůĞƚ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϵϴ�ĂŶƐ͘� 

· DŵĞ�:ŽƐŝĂŶĞ�>�,�z�͕�ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�Ϯϱ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϴϴ�ĂŶƐ͘� 

· DĂĚĂŵĞ�dŚĠƌğƐĞ�'Ks�E͕�ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϯϬ�:ƵŝůůĞƚ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϴϲ�ĂŶƐ͘ 

· DĂĚĂŵĞ�:ĞĂŶŶĞ�&�ZZ�E�/͕�ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϭϰ��ŽƸƚ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϭϬϭ�ĂŶƐ͘ 

· DĂĚĂŵĞ�'ĞŶĞǀŝğǀĞ�>�D�/dZ�͕�ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϭϭ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϴϳ�
ĂŶƐ͘ 

· DĂĚĂŵĞ�^ŝŵŽŶĞ�:h��h>d͕ �ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϬϮ�KĐƚŽďƌĞ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϵϬ�ĂŶƐ͘ 

· DĂĚĂŵĞ�:ŽƐŝĂŶĞ���^EK^͕�ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϭϯ��KĐƚŽďƌĞ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϳϴ�ĂŶƐ͘ 



�ϴ 

�Ğ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ 
>ĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ 

 

WŽƵƌ�ĐĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�:ƵŝůůĞƚ͕��ŽƸƚ͕�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�KĐƚŽďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐĠůĠďƌŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�͗� 

'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�' 
 

· DŽŶƐŝĞƵƌ�'ĂƐƚŽŶ�W/�E�d—ϴϭ�ĂŶƐ�ůĞ�Ϭϭ�:ƵŝůůĞƚ 

· DĂĚĂŵĞ�DĂƌŝĞ-dŚĠƌğƐĞ��hZK�,�Z—ϵϮ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭϰ�:ƵŝůůĞƚ 

· DĂĚĂŵĞ�DĂƌŝĞ��ZK^^�/^—ϴϵ�ĂŶƐ�ůĞ�Ϭϲ��ŽƸƚ 

· DĂĚĂŵĞ�&ĞƌŶĂŶĚĞ�d,KD�^—ϵϰ�ĂŶƐ�ůĞ�ϮϮ��ŽƸƚ 

· DĂĚĂŵĞ�WĂƵůĞƩĞ�&�h�,�hy—ϴϱ�ĂŶƐ�ůĞ�ϯϬ��ŽƸƚ 

· DĂĚĂŵĞ�^ŝŵŽŶĞ�WKDD/�Z—ϴϴ�ĂŶƐ�ůĞ�Ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ 

· DŽŶƐŝĞƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ���Zd,�>Kd—ϲϲ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭϭ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ 

· DĂĚĂŵĞ��ŽůĞƩĞ�,�/'ZKE—ϳϲ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭϲ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ 

· DĂĚĂŵĞ�^ŝŵŽŶĞ�Z/D��Zd—ϵϯ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭϲ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ 

· DĂĚĂŵĞ�'ĞƌŵĂŝŶĞ��Kh'��Z�—ϭϬϮ�ĂŶƐ�ůĞ�Ϭϰ�KĐƚŽďƌĞ 

· DĂĚĂŵĞ��ŚĂŶƚĂů�D�Zd/E—ϲϱ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭϵ�KĐƚŽďƌĞ 

· DĂĚĂŵĞ�DĂĚĞůĞŝŶĞ�>��hz�Z—ϴϲ�ĂŶƐ�ůĞ�Ϯϯ�KĐƚŽďƌĞ 

· DĂĚĂŵĞ�,ĠůğŶĞ��KZ>�z—ϴϭ�ĂŶƐ�ůĞ�Ϯϱ�KĐƚŽďƌĞ 

· DŽŶƐŝĞƵƌ�DĂƌĐĞů�DKEsK/^/E—ϴϮ�ĂŶƐ�ůĞ�ϯϭ�KĐƚŽďƌĞ 



�ϵ 

>ĞƐ�ŐŽƸƚĞƌƐ�Ě͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ 
WŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�:ƵŝůůĞƚ�Ğƚ��ŽƸƚ͕�ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĠ�ůĞƵƌ�
ƉƌŽƉƌĞ�ŐąƚĞĂƵ͘��͛ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�͊ 



�ϭϬ 

WŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�KĐƚŽďƌĞ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�
ƐƵƉĞƌďĞƐ�ŐąƚĞĂƵǆ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ƉĂƌ�WĂƐĐĂů͕��ƵĚƌĞǇ�Ğƚ�EĂƚŚĂůŝĞ  ͘

�Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚ�ĠƚĂŝƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�ů͛ ĂĐĐŽƌĚĠŽŶ�ĚĞ�DŵĞ�>��>�E�͘ 

>ĞƐ�ŐŽƸƚĞƌƐ�Ě͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ 



�ϭϭ 

>ĞƐ�ŐŽƸƚĞƌƐ�Ě͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ 



�ϭϮ 

� 

>͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�DŵĞ��ŽƵŐĞĂƌĚ 

��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�'ĞƌŵĂŝŶĞ��Kh'��Z���ƋƵŝ�Ă�ĨġƚĠ�ƐĞƐ�ϭϬϮ�
ĂŶƐ�ůĞ�Ϭϰ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĨġƚĞ͘��ĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ƐĂ�
ĮůůĞ� 'ŝƐğůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉĞƟƚ� ĮůƐ� WŚŝůŝƉƉĞ͕� ůĂ� ĚŽǇĞŶŶĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� Ă� ƌĞĕƵ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� 



�ϭϯ 

>Ğ��ĠƉĂƌƚ�ĚĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ 
�ƉƌğƐ�Ϯϲ�ĂŶƐ�ĚĞ�ďŽŶƐ�Ğƚ� ůŽǇĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͕��ŝĚĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ͕�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�
Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ� ůĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝğƌĞ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ�
ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝĞ͘� 

��ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ů͛�,W���ůƵŝ�Ă�ŽīĞƌƚ�ƵŶ�ƉŽƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ͘ 

^ĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ǀŽƵůƵ�ŵĂƌƋƵĞƌ� ůĞ� ĐŽƵƉ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ� ĨŽƌƚ� ĞŶ�
ĠŵŽƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞƐ�ă�ůĂ�^ĠǀĞƌŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďŝũŽƵǆ͘ 

>Ğ����^�Ğƚ�ů͛�,W���ƟĞŶŶĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�Ϯϲ�
ĂŶŶĠĞƐ͘� EŽƵƐ� ůƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ďŽŶŚĞƵƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĨŽŶĐͲ

ƟŽŶƐ�͊� 



�ϭϰ 

>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ 

ͨ WƟƚ�>ŽƵŝƐ ͩ 

EŽƚƌĞ�ĐŽŶƚĞƵƌ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ŐĂůůŽƐ�Ă�ĞŶͲ
ĐŽƌĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƐ͘ 

hŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ďŽƵīĠĞ�Ě͛Ăŝƌ�ĨƌĂŝƐ͘ 

ZĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ 

>ĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�
ĂƵǆ�:ĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ�WĞƌƌĂǇ͘ 

>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĠƐŝͲ

ĚĞŶƚƐ͘ 

/Đŝ�ĂǀĞĐ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ��ZhE��Ğƚ�'ĂďƌŝĞůůĞ��ZͲ
�,�E'�͘ 



�ϭϱ 

>Ă�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ă�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ 

�ŚůŽĠ͕�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ă�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐͲ
ƟĨƐ͘��ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĚĠďƵƚƐ�ŚĠƐŝƚĂŶƚƐ͕�ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�

ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌġƚĠƐ�ĂƵ�ũĞƵ͘͘ 

�ŚůŽĠ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ��ă�

ŶŽƐ�ůĞĐƚƌŝĐĞƐ�ŝŶǀĠƚĠƌĠĞƐ͘� 

^ŽƌƟĞ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĨŽŽƚ 

EŽƵƐ�ĠƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚğƐ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚƵ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ͘ 

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŐĂůĞƩĞ�ƐĂƵĐŝƐƐĞ�Θ�ĨƌŝƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ƵŶ�ŵĂƚĐŚ�ĚĞ�
ĨŽŽƚ͘�>͛ĠŵĞƌǀĞŝůůĞŵĞŶƚ�Ă�ƉůĂŶĠ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ͘ 

WŽƵƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘  



�ϭϲ 

sĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ��ă�ů͛�,W�� 

DĂĚĂŵĞ�:K>/s�>͕�ǀĞŶĚĞƵƐĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ-ă-ƉŽƌƚĞƌ�
ĂĚĂƉƚĠ͕��ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂƵƚŽŵŶĞͬŚŝǀĞƌ 

ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ��ĚĠƐŝƌĞƵǆ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƐ�
ƌŽďĞƐ͘� 

�ůůĞ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞ�ůŝŶŐĞ�ŶŽƵǀĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ��ĂĐŚĞƚĠ͘ 



�ϭϳ 

�ĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨƌŽŵĂŐĞƐ 
��ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�WĂƐĐĂů͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�
ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠŐƵƐƚĠ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵĂŐĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ƐĞ�

ĚŽŝƚ�Ě͛ƵŶ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ǀŝŶ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ƋƵŝǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨƌŽŵĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ĐůŽƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂƉƌğƐ�

ŵŝĚŝ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞ�͊���ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�͊ 



�ϭϴ 

>ĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂǌĞƩĞ 
>Ğ�ĐŚĞŵŝŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ĞŶ�ďĂƐ 
�ŽŶ�ĐŽƵƌĂŐĞ͊͊ 



�ϭϵ 

>ĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂǌĞƩĞ 

^ĂƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ĂƌďƌĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĨĞƵŝůůĞƐ�͍�;WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�

ƵŶĞ�ůŽƵƉĞͿ 



�ϮϬ 

>Ă�ƌĞĐĞƩĞ�ĚƵ�ĐŚĞĨ 
WŽƚĠĞ��ƌĞƚŽŶŶĞ 

ZĞĐĞƩĞ�ƉŽƵƌ�ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

/ŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�͗� 
· ϭŬŐ�ĚĞ�ůĂƌĚ 

· ϭ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ƉŽŝƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ƉŽƌĐ�ƐĂůĠĞ 

· ϭ�ũĂƌƌĞƚ�ĚĞ�ƉŽƌĐ�ĚĞŵŝ�ƐĞů 

· ϯ�ƐĂƵĐŝƐƐĞƐ�ĨƵŵĠĞƐ 

· ϯ�ƐĂƵĐŝƐƐĞƐ�ďƌĞƚŽŶŶĞƐ 

· ϭ�ĐŚŽƵ�ǀĞƌƚ 

· ϭϮ�ĐĂƌŽƩĞƐ 

· ϲ�ŶĂǀĞƚƐ 

· ϲ�ƉŽŝƌĞĂƵǆ 

· ϲ�ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ 

· Ϯ�ŽŝŐŶŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶ�ƉŝƋƵĠ�ĚĞ�ĐůŽƵƐ�ĚĞ�ŐŝƌŽŇĞ 

· ϭ�ďŽƵƋƵĞƚ�ŐĂƌŶŝ 

· ^Ğů͕�ƉŽŝǀƌĞ 

ZĞĐĞƩĞ�͗� 
· &ĂŝƌĞ�ĚĞƐƐĂůĞƌ�ůĞ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ůĂƌĚ�ƐĂůĠ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽŝƚƌŝŶĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 

· �ŽƵƉĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůĠŐƵŵĞƐ�ĞŶ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ͕�ůĞ�ĐŚŽƵ�ĞŶ�ϰ͘ 

· �ĂŶƐ�ƵŶ�ĨĂŝƚŽƵƚ�ƌĞŵƉůŝ�Ě͛ĞĂƵ�ă�ŵŽŝƟĠ͕�ĐƵŝƌĞ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůĂ�ůĂƌĚ�Ğƚ�ůĞ�ũĂƌƌĞƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ͘ 

· �ũŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĂƵĐŝƐƐĞƐ͕�ůĞƐ�ůĠŐƵŵĞƐ͕�ůĞ�ĐŚŽƵ͕�ůĞƐ�ŽŝŐŶŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ďŽƵƋƵĞƚ�ŐĂƌŶŝ͘ 

· ^ĂůĞƌ͕ �ƉŽŝǀƌĞƌ�ƉƵŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐƵŝƌĞ�ă�ĨĞƵ�ĚŽƵǆ��ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĚĞŵŝ-ŚĞƵƌĞ͘ 

· �ũŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ƉƵŝƐ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ�ůĂ�ĐƵŝƐƐŽŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

^Ğƌǀŝƌ�ƐƵƌ�ƵŶ��ŐƌĂŶĚ�ƉůĂƚ͕�ůĂ�ǀŝĂŶĚĞ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ůĠŐƵŵĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ 



�Ϯϭ 


