
�ϭ 

�,W���ͨ >ĞƐ�:ĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ�WĞƌƌĂǇ ͩ� 

'ĂǌĞƩĞ�ŶΣϯ� 

WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϭ 



�Ϯ 

� 

 

^ŽŵŵĂŝƌĞ 

�ĚŝƚŽ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ��������������������������������������������������������������������������ϯ 

>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ă�ů͛�,W�������������������������������������������������ϰ� 

>ĞƐ�ďŽŶƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐĂŶŝĐƵůĞ���������������������������������������������ϲ� 

EĞǁƐ�    ���������������������������������������������������������������������������ϳ 

>ĞƐ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ������������������������������������������������������������ϴ�������������������������������������

>ĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ��������������������������������������������������������������������ϵ�-�ϭϭ 

EŽƐ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞƐ�͗�Dƌ�ZĂƐƐ�Ğƚ�DŵĞ�&ĞƌƌĂŶĚŝ��������������������������ϭϮ 

>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌƐ��������������������������������������������������ϭϯ�-�ϭϳ 

>Ă�ĨġƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϭ�������������������������������������������������������������������ϭϴ 

>Ă�ƉĞƌŐŽůĂ�ĚĞ�ů͛�,W������������������������������������������������������������������ϭϵ� 

>ĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂǌĞƩĞ���������������������������������������������������������ϮϬ—Ϯϭ� 

>Ă�ƌĞĐĞƩĞ�ĚƵ�ĐŚĞĨ������������������������������������������������������������������������ϮϮ 

^ĂƵƌŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĐĞƚ�ŽŝƐĞĂƵ�͍ 



�ϯ 

 

�ĚŝƚŽ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ 
 

�ĞůĂ�ĨĂŝƚ�ĚĠũă�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͘�hŶ�ĂŶ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ďŽƵƐĐƵůĠ;ĞͿƐ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘�hŶ�ĂŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĞƐƐĂǇŽŶƐ�ĚĞ�

ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƋƵŝ�ƵŶŝƐƐĞŶƚ�ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ŵĂůͲ
ŐƌĠ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘ 

��ů͛ŽƌĠĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌĞǀŽǇŽŶƐ�ƵŶĞ�ůƵĞƵƌ�ĚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƌĂŝĐŚĞƵƌ͘ �
�ǀĞĐ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉƌŽĐŚĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽůĞŝů�ƋƵŝ�ŵŽŶƚƌĞ�ƟŵŝĚĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�
ŶĞǌ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĂǀŝƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƋƵĂƐŝ-ŶŽƌŵĂůĞ�

ĐŽŵŵĞ�ă�ů͛ĂǀĂŶƚ�ĐƌŝƐĞ͘ 

>͛ĞƐƐĞŶƟĞů͕�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ƉƵŝƐͲ
ƐĞŶƚ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ůŝďƌĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ƌĞͲ

ǀŝĞŶŶĞ�ĂƵǆ�:ĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ�WĞƌƌĂǇ͘ �� 

DġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞƩĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ŶŽƵƐ�ŝŶĐŝƚĞ�ă�ƌĞǀŝǀƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂǀĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�
ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞ�ǀŝƌƵƐ͕�ƋƵŝ�ůƵŝ�ŶĞ�ƉƌĞŶͲ
ĚƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘�:͛ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ă�ďŝĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝͲ

ƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ��,W��͘ 

�Ƶǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ďĞů�ĠƚĠ͘�:͛ ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉĞƌŐŽůĂ͘�WƵŝƐƐĞ�ƚ-ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƌƚĞƌ�

ĐŚĂŶĐĞ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ƌĂŵĞŶĂŶƚ�ůĞ�ƐŽůĞŝů�͊� 

YƵĂŶƚ�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ũĞ�ƟĞŶƐ�ă�ůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŝŶĠƐ͘� 

�Ğů�ĠƚĠ ͊ 

 

         �ĂǀŝĚ�WZ/�hZ 



�ϰ 

>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ă�ů͛�,W�� 



�ϱ 

>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ă�ů͛�,W�� 

        ��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϵ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ũƵƐƋƵΖĂƵ 

        ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ƵŶ�ƉĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ 

        ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ 

        &ƌĂŶĕĂŝƐ�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƚŽƵƚ� 
        ĞŶ�ŵŝŶŝŵŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

 

��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ĚĠďƵƚ�ĂŽƸƚ͕�ŝů�ǀĂ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂĨĠƐ͕�ďĂƌƐ͕ 

ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

>Ğ�ƉĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͕ �ĂƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�;ǀŝĂ�ͨ�DŽŶ�ĐĂƌŶĞƚ�ͩ�

ĚĞ�ůΖĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�dŽƵƐ�ŶƟ�ŽǀŝĚ�Ϳ�ŽƵ�ƉĂƉŝĞƌ͕ �ƵŶĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƵ�
�ŽǀŝĚ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ϯ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�;ƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ϯ�ƉƌĞƵǀĞƐ�ƐƵĸƚͿ�͗ 

 ϭ͘�>ΖĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�͕�ă�ůĂ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

 ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ǀĂĐĐŝŶĂů�ĐŽŵƉůĞƚ 

 Ϯ͘�>Ă�ƉƌĞƵǀĞ�ĚΖƵŶ�ƚĞƐƚ�ŶĠŐĂƟĨ�Zd-W�Z�ŽƵ�ĂŶƟŐĠŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ 

 ĚĞ�ϰϴŚ 

 ϯ͘�>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚΖƵŶ�ƚĞƐƚ�Zd-W�Z�ƉŽƐŝƟĨ�ĂƩĞƐƚĂŶƚ�ĚƵ 

 ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽǀŝĚ͕�ĚĂƚĂŶƚ�ĚΖĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϭ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ 

 ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ͘  

 

>ĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�ů͛�,W��͕�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶ͕�ƐŽŶƚ 

ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ 

ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ͘ 



�ϲ 

>ĞƐ�ďŽŶƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐĂŶŝĐƵůĞ 

>͛ĠƚĠ�ĞƐƚ�ůă�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ĐŚĂůĞƵƌƐ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞŶƚ͘��ĮŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�Ğƚ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĸĐŚĞƐ�ĚŝƐƉĂƚͲ
ĐŚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ƉƌĞŶŽŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĂƵ�

ŵŝĞƵǆ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘ 



�ϳ 

� 

�ĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůƵŵŝͲ
ŶĂŝƌĞƐ�>���ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƐĂůůĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘� 

�Ğ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ� 
'ƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ů͛�,W���ĐŽŵƉƚĞ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ƐƵƉͲ

ƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ĚĠďƵƚ�ŵĂŝ͕�ůĞƐ�
ϰϱ ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉƌŽĮƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͘�>ĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�ĚĞ�&ĂďŝĞŶ�

DŽƵŝůůĞƚ͕�;ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǁĞĞŬĞŶĚƐͿ͕�
DĂƟƐ�WĂŶŚĞůůĞƵǆ�ƉƌĞŶĚ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ͘�'ƌĂĐĞ�ĂƵ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�:Žď�ĠƚƵĚŝĂŶƚ͕�DĂƟƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ă�

ϱϬ й�ă�ů͛�,W��͘��ĞƩĞ�ĂŝĚĞ�ĞƐƚ�ĮͲ
ŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘ hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ 

dŽƵũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͕�
ƐŽŶ�ƐĞƌǀĞƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�Ă�ŵŝƐ�ă�ũŽƵƌ�ƐĞƐ�

ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘ 

�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŝƚƐ�ă�ů͛ĞƐƐĂŝ 

�ĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�ϱ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ůŝƚƐ�ŵĠĚŝĐĂůŝƐĠƐ�ƐŽŶƚ�ă�ů͛ĞƐƐĂŝ͘�ϯ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ůŝƚ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�
ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͘�>͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝͲ
ƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�

ƉĂƌĐ͘ 

>ĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ůŝƚƐ�ĨĞƌŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ͘ 



�ϴ 

EŽƵƐ�ƌĞŶĚŽŶƐ�ƵŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�͗ 

· DŵĞ�DĂƌŝĞ->ŽƵŝƐĞ�'h/dd/�Z͕�ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϱ�ũƵŝŶ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϵϳ�
ĂŶƐ͘� 

· DŵĞ�DĂƌŝĞ�'Kh'�KE͕�ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϵϵ�ĂŶƐ͘� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĂƵ�WƌŝŶƚĞŵƉƐ�͗� 

· DŽŶƐŝĞƵƌ��K/:Khd�'ƵǇ͕  

· DĂĚĂŵĞ�s�>>����ĂŶŝĞůůĞ͕ 

EŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�ĂƵ�ƌĞǀŽŝƌ�ă�DŵĞ�d�'h�>�,ĠůğŶĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�͘ 



�ϵ 

>ĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ 

WŽƵƌ�ĐĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ��ǀƌŝů͕�DĂŝ�Ğƚ�:ƵŝŶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐĠůĠďƌĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂŶŶŝǀĞƌͲ
ƐĂŝƌĞƐ�͗� 

'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�'�' 
 

· DĂĚĂŵĞ�DĂƌǇǀŽŶŶĞ�>�WZ/E��—ϳϴ�ĂŶƐ�ůĞ�Ϭϰ��ǀƌŝů 

· DŽŶƐŝĞƵƌ�ZĞŶĠ�Z�EKh�Z�—ϵϬ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭϯ��ǀƌŝů 

· DĂĚĂŵĞ��ŵĠůŝĞ�>��/�E—ϵϴ�ĂŶƐ�ůĞ�Ϯϯ��ǀƌŝů 

· DŽŶƐŝĞƵƌ�:ĞĂŶ��h�>Kz�Z—ϵϯ�ĂŶƐ�ůĞ�Ϯϱ��ǀƌŝů 

· DĂĚĂŵĞ�,ĠůğŶĞ�W/EKd—ϵϳ�ĂŶƐ�ůĞ�Ϯϵ��ǀƌŝů 

· DĂĚĂŵĞ�^ŝŵŽŶĞ�:h��h>d—ϵϬ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭϬ�DĂŝ 

· DŽŶƐŝĞƵƌ��ŶĚƌĠ�Z�^^—ϭϬϰ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭϮ�DĂŝ 

· DĂĚĂŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ��,�Zz—ϴϴ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭϵ�DĂŝ 

· DŽŶƐŝĞƵƌ�EŽƌďĞƌƚ�d,KD�^—ϲϱ�ĂŶƐ�ůĞ�ϯϬ�DĂŝ� 

· DŽŶƐŝĞƵƌ�'ƵǇ��K/:Khd—ϵϭ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭϲ�:ƵŝŶ 

· DĂĚĂŵĞ�:ĞĂŶŶĞ�&�ZZ�E�/—ϭϬϭ�ĂŶƐ�ůĞ�ϭϵ�:ƵŝŶ 

· DĂĚĂŵĞ�/ůĚĂ�D�Zd�>—ϴϭ�ĂŶƐ�ůĞ�Ϯϭ�:ƵŝŶ 

· DŽŶƐŝĞƵƌ��ŶĚƌĠ�>�^E�—ϳϱ�ĂŶƐ�ůĞ�Ϯϯ�:ƵŝŶ 

· DĂĚĂŵĞ�ZĞŶĠĞ��h�K/^—ϵϴ�ĂŶƐ�ůĞ�Ϯϰ�:ƵŝŶ 

· DĂĚĂŵĞ�/ƌğŶĞ��K/d�Z�—ϵϮ�ĂŶƐ�ůĞ�Ϯϴ�:ƵŝŶ 



�ϭϬ 

>ĞƐ�ŐŽƸƚĞƌƐ�Ě͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ 
WŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ĂƵ�ŵŽŝƐ� Ě͛Ăǀƌŝů� Ğƚ�ŵĂŝ͕� ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ĚĠŐƵƐƚĞƌ� ƵŶ� ƐƵͲ
ƉĞƌďĞ�ĨƌĂŝƐŝĞƌ͘ �>Ğ�ŐŽƸƚĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�ů͛ ĂĐĐŽƌĚĠŽŶ�ĚĞ�DŵĞ�>��>�E�͘ 



�ϭϭ 

>ĞƐ�ŐŽƸƚĞƌƐ�Ě͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ 

WŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�
:ƵŝŶ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƌŽͲ
ĮƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�
ďŽŶŶĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�
ŐąƚĞĂƵ�ĂƵǆ�
ĨƌƵŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƐͲ
ƐŝŽŶ͘� 



�ϭϮ 

EŽƐ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞƐ�͗�Dƌ�ZĂƐƐ�Ğƚ�DŵĞ�
&ĞƌƌĂŶĚŝ 

��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ŶĚƌĠ�Z�^^�ƋƵŝ�Ă�ĨġƚĠ�ƐĞƐ�ϭϬϰ�ůĞ�ϭϮ�ŵĂŝ�
ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ� ůƵŝ�ĂǀŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ� ĨġƚĞ͘��ĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĮůƐ�'ĠƌĂƌĚ͕� ůĞ�
ĚŽǇĞŶ�ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�Ă� ƌĞĕƵ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĐĂĚĞĂƵǆ�Ğƚ� ƵŶ� ƚƌğƐ�ďĞĂƵ� ďŽƵƋƵĞƚ�ĚĞ�
ŇĞƵƌ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĞ����^�ĚĞ�'ŽǀĞŶ�Ğƚ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� 

DŵĞ�&ĞƌƌĂŶĚŝ�Ă�ĨġƚĠ�ƐĞƐ�ϭϬϭ�ĂŶƐ͘�WŽƵƌ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƐŽŶƚ�
ǀĞŶƵĞƐ�ůƵŝ�ƌĞŶĚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�
ƐŽŶ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ŐąƚĞĂƵ�Ğƚ�
ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ĐĂĚĞĂƵǆ�͊� 



�ϭϯ 

>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌƐ 
>ĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ǀĞƌƚĞƐ 

�Ƶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ďĞĂƵǆ�ũŽƵƌƐ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞů�ƐŽŝŐŶĂŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�DŵĞ�
:h��h>d�:ĞĂŶŶŝŶĞ�ŽŶƚ�ƌĞĚŽŶŶĠ�ǀŝĞ�
ĂƵǆ�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ͘� 

��ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝğƌĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƉĞŝŶƚĞƐ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛Ǉ��ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�

ĚĞ�ũŽůŝĞƐ�ŇĞƵƌƐ͘� 

>Ă�ŵĂĚĞůĞŝŶĞ�ĚĞ�'ŽǀĞŶ 

>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ă�ůĂ�ƉąƚĞ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂĚĞůĞŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�

ŐŽƸƚĞƌ�͊ 



�ϭϰ 

>Ă�ƚĂďůĞƩĞ�ƚĂĐƟůĞ�ƐĠĚƵŝƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ� 

>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĨƐ�ƌĠͲ
ĂůŝƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚĂďůĞƩĞ�

ŐĠĂŶƚĞ�ĂŵƵƐĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĂƵƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƋƵŝ�
ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ũŽƵĞƌ��ƚŽƵƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�

ƚĞŵƉƐ͘� 

>Ğ�ŐƌĂŶĚ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�<ŝŬŝ�ůĞ�ůĂƉŝŶ 

<ŝŬŝ͕�ůĞ�ůĂƉŝŶ�ĚĞ��ĠůŝŶĞ�;ĂŝĚĞ-ƐŽŝŐŶĂŶƚĞͿ�Ă�ĨĂŝƚ�ƐŽŶ�ŐƌĂŶĚ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĂǀŝƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ůĞ�ĐĂƌĞƐƐĞƌ͘  



�ϭϱ 

^ŽƌƟĞƐ�ĂƵ�ƐŽůĞŝů 

>͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ďĞĂƵǆ�ũŽƵƌƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�
ůĞ�ƐŽƵƌŝƌĞ�ă�ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�
ďĂůĂĚĞƐ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ �EŽŵďƌĞƵǆ�
ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ůĞ�ƐŝŵƉůĞ�
ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ă�ů͛ŽŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶͲ

ĚƌĞ�ů͛Ăŝƌ͘ � 

��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�ƉğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĨġƚĞ�ĚĞƐ�ŵğƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�,W���
ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ŇĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ďŽƵƚĞŝůůĞ�

ĚĠĐŽƌĂƟǀĞ�͊ 

sĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ��ă�ů͛�,W�� 

DĂĚĂŵĞ�:K>/s�>͕�ǀĞŶĚĞƵƐĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ-ă-
ƉŽƌƚĞƌ�ĂĚĂƉƚĠ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ�ƌĠͲ
ƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͘� 



�ϭϲ 

^ĂůĂĚĞ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ũŽůŝĞ͕�ũŽůŝĞ͙� 
WĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŚĂůĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ŚǇĚƌĂƚĞƌ͘ �YƵŽŝ�ĚĞ�
ŵŝĞƵǆ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƐĂ�

ƉƌŽƉƌĞ�ƐĂůĂĚĞ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ĚĞ�ůĠŐğƌĞƚĠ�͊ 

>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĠƉůƵĐŚĂŐĞ�ĚĞ�ůĠŐƵŵĞƐ�Ă�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ͘�>Ğ�ŐĞƐƚĞ�ĞƐƚ�

ƉƌĠĐŝƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�͊ 



�ϭϳ 

&ŝŶ�:ƵŝŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ĐŚĞǌ�
�ƵƌĠůŝĞ��Ğƚ�:Žģů�^�h>E/�Z͘�/ůƐ�ŶŽƵƐ�
ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƵƌ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ďŽŶŚĞƵƌ�
ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�;DŵĞ�&�hͲ
�,�hy͕�DŵĞ�W/EKd͕ �DŵĞ��hDKhͲ

>/EͿ 

�ƵƌĠůŝĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĞǆƉůŝͲ
ƋƵĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨĂĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ŵĠƟĞƌ͕ �ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�
ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚĞƐ�ƌĞƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƌŝĐĞƐ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞƐ�ĐĞ�ũŽƵƌ�͘ 



�ϭϴ 

>Ă�ĨġƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϭ 

>Ğ�Ϯϱ�ũƵŝŶ��ϮϬϮϭ 
>Ă�ĨġƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ͕�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĂƩĞŶĚƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐĠͲ

ůĠďƌĞƌ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĂŝƐŽŶ�͊� 
�Ƶ�ŵĞŶƵ�͗�ŵĞůŽŶ�Ğƚ�ĐŚŝīŽŶŶĂĚĞ�ĚĞ�ũĂŵďŽŶ͕�ŐƌŝůůĂĚĞ�ĚĞ�ďƌŽĐŚĞƩĞ�Ğƚ�ĨƌĂŝƐŝĞƌ�͊�>Ğ�

ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ��ŶŶĞ->ĂƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ĚĂŶƐĞ�͊ 



�ϭϵ 

>Ă�ƉĞƌŐŽůĂ�ĚĞ�ů͛�,W�� 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ůĞ�Ϯϵ�ũƵŝŶ��ϮϬϮϭ 
�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�

ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĞŶ��,W��͘� 
�ŽƸƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�͗�ϭϳ�ϬϬϬ�Φ 

>Ă�ƉĞƌŐŽůĂ�ǀĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĮƚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĐŽŶǀŝͲ
ǀŝĂů�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů͘��ĞƩĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�

ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌĂ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘  
��ƉĞŝŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ͕�ŶŽƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ů͛ŽŶƚ�ĚĠũă�

ŝŶǀĞƐƟĞ�͊�� 



�ϮϬ 

>ĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂǌĞƩĞ 
WĂƌƚĞǌ�ĚĞ�ůĂ�ŇğĐŚĞ�ǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ�ŇğĐŚĞ�
ƌŽƵŐĞ͘ 



�Ϯϭ 

>ĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂǌĞƩĞ 



�ϮϮ 

>Ă�ƌĞĐĞƩĞ�ĚƵ�ĐŚĞĨ 
ZŽƵŐĂŝů�ƐĂƵĐŝƐƐĞ� 

ZĞĐĞƩĞ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

 

/ŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�͗� 
· Ϯ�ƐĂƵĐŝƐƐĞƐ 

· Ϯ�ŐŽƵƐƐĞƐ�Ě͛Ăŝů 

· ϭ�Đŵ�ĚĞ�ŐŝŶŐĞŵďƌĞ 

· Ϯ�ĐƵŝůůğƌĞƐ�ă�ƐŽƵƉĞ�Ě͛ŚƵŝůĞ 

· ϭ�ŐƌŽƐ�ŽŝŐŶŽŶ 

· ϭ�ƉĞƟƚĞ�ďŽŝƚĞ�ĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƐ�ƉĞůĠĞƐ 

· dŚǇŵ 

· ϭ�ƉŝŶĐĠĞ�ĚĞ�ƐĞů 

· ϭ�ƉŝŶĐĠĞ�ĚĞ�ƉŽŝǀƌĞ 

· ϭ�ƉĞƟƚ�ƉŝŵĞŶƚ�;ŽƵ�ϭ�ƉŝŶĐĠĞ�ĚĞ�ƉŝŵĞŶƚ�Ě͛�ƐƉĞůĞƩĞͿ 

 

ZĞĐĞƩĞ�͗� 
· �ŽƵƉĞƌ�ů͛ŽŝŐŶŽŶ�ĞŶ�ĚĠƐ͕�ƉƌĞƐƐĞǌ�ů͛Ăŝů͘ 

· >ĂǀĞƌ�Ğƚ�ƐĠĐŚĞǌ�ůĞƐ�ďƌŝŶƐ�ĚĞ�dŚǇŵ͘ 

· sĞƌƐĞƌ�ů͛ŚƵŝůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĂƵƚĞƵƐĞ͘ 

· &ĂŝƌĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ŽŝŐŶŽŶƐ�Ğƚ�ůĞ�dŚǇŵ�ĞŶ�ƌĞŵƵĂŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘ 

· �ũŽƵƚĞƌ�ů͛Ăŝů�ƉƌĞƐƐĠ͕�ůĂ�ďŽŝƚĞ�ĚĞ�ƚŽŵĂƚĞƐ�ƉĞůĠĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉŝŵĞŶƚ͘�^ĂůĞƌ�Ğƚ�ƉŽŝǀƌĞƌ͘  

· &ĂŝƌĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ĨĞƵ�ŵŽǇĞŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ă�ĐŽƵǀĞƌƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ă�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ͘�>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ĐŽŵƉŽƚĞƌ͘  

· WĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƚƌĂŶĐŚĞƌ�ůĞƐ�ƐĂƵĐŝƐƐĞƐ�ĞŶ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ŐƌŝůůĞƌ͘ � 

· YƵĂŶĚ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌġƚĞ�;ůĞ�ƌŽƵŐĂŝůͿ͕�ĂũŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƵĐŝƐƐĞƐ�ŐƌŝůůĠĞƐ͘� 

· ^Ğƌǀŝƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌŝǌ�dŚĂŢ�ŽƵ��ĂƐŵĂƟ͘ 



�Ϯϯ 

���/�EdKd�WKhZ�>��WZK�,�/E�EhD�ZK�͊͊� 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ů͛�,W��� 


